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あ
な
た
は
物
流
コ
ス
ト
を

ど
う
定
義
し
ま
す
か
？

一
〇
月
初
旬
、
昼
下
が
り
の
と
あ
る
会
社
。
営
業
部

長
と
物
流
部
長
が
廊
下
で
バ
ッ
タ
リ
と
顔
を
会
わ
せ
た
。

営
業
部
長
「
や
あ
、
物
流
部
長
、
期
末
は
物
流
さ
ん

に
い
ろ
い
ろ
と
ご
迷
惑
を
か
け
ま
し
た
。
お
か
げ
で
売
上

予
算
を
達
成
で
き
ま
し
た
」

物
流
部
長
「
そ
れ
は
そ
れ
は
。
お
か
げ
さ
ま
で
う
ち
も

物
流
コ
ス
ト
予
算
を
大
幅
に
達
成
で
き
ま
し
た
よ
」

こ
ん
な
会
話
が
実
際
に
あ
る
の
か
ど
う
か
は
別
と
し
て
、

物
流
部
長
が
口
に
し
た
〝
精
一
杯
の
皮
肉
〞
も
、
営
業

部
長
に
は
通
じ
な
か
っ
た
に
違
い
な
い
。
こ
の
二
人
の
会

話
の
ス
レ
違
い
に
こ
そ
、
多
く
の
企
業
に
共
通
す
る
物
流

コ
ス
ト
の
問
題
が
凝
縮
さ
れ
て
い
る
。

さ
て
、
改
め
て
、
物
流
コ
ス
ト
と
は
い
っ
た
い
何
で
あ

ろ
う
か
。
そ
う
問
わ
れ
て
も
返
事
に
窮
す
る
か
も
し
れ
な

い
。
ど
ん
な
意
図
を
持
っ
て
質
問
さ
れ
て
い
る
か
を
理
解

で
き
ず
、
答
え
よ
う
が
な
い
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
そ

れ
で
は
、
も
う
少
し
質
問
を
絞
り
込
ん
で
み
よ
う
。
あ
な

た
は
物
流
コ
ス
ト
を
ど
う
定
義
し
ま
す
か
？

今
度
は
、
ど
ん
な
答
が
出
る
だ
ろ
う
か
。
一
般
的
に
言

え
ば
、「
輸
送
と
か
保
管
な
ど
物
流
の
諸
活
動
に
か
か
わ

る
コ
ス
ト
の
総
称
を
物
流
コ
ス
ト
と
呼
ぶ
」
と
い
う
こ
と

に
な
ろ
う
か
。
実
際
、
か
つ
て
の
運
輸
省
や
通
産
省
な
ど

が
主
導
し
て
作
っ
た
物
流
コ
ス
ト
算
定
に
関
す
る
報
告

書
で
は
、
物
流
コ
ス
ト
は
輸
送
費
、
保
管
費
な
ど
の

〝
機
能
別
〞
に
分
解
さ
れ
て
計
算
し
て
い
る
。
日
本
ロ

ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
シ
ス
テ
ム
協
会
な
ど
が
定
期
的
に
行
っ
て

い
る
物
流
コ
ス
ト
に
関
す
る
調
査
に
お
い
て
も
、
同
じ
よ

う
な
区
分
で
分
け
て
い
る
。

た
し
か
に
物
流
コ
ス
ト
は
物
流
に
か
か
わ
る
コ
ス
ト
で

あ
る
か
ら
、
物
流
を
構
成
す
る
各
機
能
の
コ
ス
ト
の
合
計

値
と
し
て
と
ら
え
る
の
は
決
し
て
間
違
い
で
は
な
い
。
た

だ
し
、
こ
の
よ
う
な
大
括
り
の
と
ら
え
方
に
は
、
重
大
な

欠
点
が
あ
る
。
各
機
能
に
ど
れ
く
ら
い
の
コ
ス
ト
が
か
か

っ
て
い
る
か
を
み
た
り
、
物
流
コ
ス
ト
の
総
額
が
ど
れ
く

ら
い
か
な
ど
を
知
る
た
め
に
は
有
用
な
の
だ
が
、
そ
れ
以

外
に
は
使
え
な
い
の
で
あ
る
。
も
ち
ろ
ん
、
物
流
管
理
に

も
使
え
な
い
。
そ
こ
に
は
管
理
す
る
た
め
の
手
が
か
り
が

何
も
な
い
か
ら
で
あ
る
。

物
流
コ
ス
ト
を
管
理
に
使
う
た
め
に
は
、「
使
え
る
形
」

で
と
ら
え
る
必
要
が
あ
る
。
当
然
、
物
流
コ
ス
ト
の
定
義

も
異
な
っ
て
く
る
。
も
し
、
物
流
管
理
を
担
当
す
る
人
が
、

物
流
コ
ス
ト
と
は
物
流
諸
活
動
の
コ
ス
ト
の
総
称
な
ど
と

い
う
理
解
を
し
て
い
る
と
す
れ
ば
、
物
流
担
当
者
と
し
て

失
格
だ
。
物
流
管
理
と
い
う
点
か
ら
す
れ
ば
、
物
流
コ
ス

ト
と
は
「
物
流
部
門
が
責
任
を
負
え
る
コ
ス
ト
」
と
い
う

こ
と
に
な
る
の
で
あ
る
。

管
理
で
き
な
い
コ
ス
ト
を

背
負
い
込
む
の
は
無
責
任

一
つ
例
を
考
え
て
み
よ
う
。
工
場
が
生
産
効
率
を
第

一
に
考
え
て
大
量
に
生
産
し
た
と
す
る
。
当
然
、
大
量

の
在
庫
品
が
発
生
し
、
そ
れ
を
保
管
す
る
た
め
の
場
所
が

必
要
に
な
る
。
そ
の
結
果
、
保
管
の
た
め
の
コ
ス
ト
は
増

え
る
。
物
流
コ
ス
ト
を
〝
物
流
諸
活
動
に
か
か
わ
る
コ
ス

ト
の
総
称
〞
と
定
義
す
る
な
ら
ば
、
こ
れ
は
立
派
な
物
流

コ
ス
ト
と
な
る
。

し
か
し
、
果
た
し
て
、
こ
の
保
管
コ
ス
ト
を
物
流
部
門

の
責
任
だ
と
言
わ
れ
て
、
物
流
担
当
者
は
納
得
で
き
る

で
あ
ろ
う
か
。
納
得
で
き
る
は
ず
も
な
い
。
納
得
す
る
と

「物流部に物流コストは削減できない」
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物流部門にとって物流コストとは、物流諸活動のコ

ストの総称ではない。そう理解しているとすれば、物

流担当者として失格だ。物流部門では責任を負えない

コストまで背負い込んでしまうのは、無責任の誹りを

免れない。そして、責任区分を明確にするためには

「物流ＡＢＣ」が必須となる。
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す
れ
ば
、
そ
れ
は
物
流
管
理
の
放
棄
で
あ
る
。

保
管
コ
ス
ト
の
ほ
と
ん
ど
は
作
り
方
、
仕
入
れ
の
仕
方

で
決
ま
っ
て
し
ま
う
。
物
流
部
門
に
そ
れ
を
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
。
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
な
い
コ

ス
ト
を
責
任
と
し
て
背
負
い
込
む
の
は
無
責
任
の
極
み
で

あ
る
。
そ
の
コ
ス
ト
は
永
遠
に
管
理
さ
れ
な
い
ま
ま
に
放

置
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
て
し
ま
う
か
ら
で
あ
る
。

物
流
部
門
が
責
任
を
負
え
な
い
こ
う
し
た
保
管
コ
ス

ト
は
、「
物
流
コ
ス
ト
」
で
は
な
い
。
物
流
部
門
が
責
任

を
持
て
る
の
は
、
倉
庫
を
適
正
な
価
格
で
借
り
る
こ
と
と
、

倉
庫
の
中
で
の
保
管
や
作
業
と
い
っ
た
活
動
を
効
率
的

に
行
う
こ
と
く
ら
い
で
あ
る
。

同
じ
こ
と
は
営
業
部
門
と
の
関
係
で
も
言
え
る
。
そ
こ

に
は
〝
物
流
サ
ー
ビ
ス
〞
と
い
う
世
界
が
あ
り
、
顧
客
の

注
文
通
り
に
商
品
を
納
品
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。
こ

の
際
に
か
か
る
コ
ス
ト
に
物
流
部
門
が
責
任
を
負
え
る
か

と
い
う
と
、
も
ち
ろ
ん
そ
れ
は
無
理
だ
。
い
く
ら
コ
ス
ト

が
か
か
ろ
う
と
、
そ
れ
が
顧
客
サ
ー
ビ
ス
上
、
必
要
な
の

で
あ
れ
ば
や
ら
ざ
る
を
え
な
い
。

こ
こ
で
物
流
部
門
が
責
任
を
負
え
る
の
は
、
物
流
サ

ー
ビ
ス
に
か
か
わ
る
活
動
を
い
か
に
効
率
的
に
行
う
か
だ

け
で
あ
る
。
物
流
サ
ー
ビ
ス
の
た
め
に
物
流
セ
ン
タ
ー
が

い
く
つ
必
要
か
、
そ
こ
で
は
ど
ん
な
機
器
の
装
備
が
必
要

か
、
何
人
の
人
間
が
必
要
か
―
―
な
ど
コ
ス
ト
の
大
枠
を

決
め
る
条
件
は
、
す
べ
て
営
業
部
門
が
と
る
顧
客
政
策

に
よ
っ
て
決
ま
っ
て
し
ま
う
。

実
は
、
物
流
コ
ス
ト
と
言
わ
れ
て
い
る
出
費
の
多
く
は
、

物
流
部
門
に
は
責
任
を
負
え
な
い
コ
ス
ト
な
の
で
あ
る
。

物
流
コ
ス
ト
を
「
物
流
部
門
が
責
任
を
負
え
る
コ
ス
ト
」

と
定
義
す
る
と
、
そ
の
範
囲
は
か
な
り
限
定
さ
れ
る
。
そ

し
て
、
限
定
さ
れ
た
範
囲
だ
け
で
い
い
の
で
あ
る
。
物
流

は
物
流
部
門
が
生
み
出
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、
生
産

や
仕
入
、
営
業
な
ど
の
部
門
活
動
の
結
果
と
し
て
発
生

し
て
お
り
、
こ
れ
に
伴
う
コ
ス
ト
は
基
本
的
に
発
生
さ
せ

て
い
る
部
門
が
責
任
を
負
う
べ
き
も
の
な
の
で
あ
る
。

物
流
Ａ
Ｂ
Ｃ
な
く
し
て

物
流
コ
ス
ト
管
理
な
し

物
流
管
理
は
〝
責
任
区
分
〞
を
原
点
と
し
て
行
う
必

要
が
あ
る
。
た
だ
、
こ
う
言
う
と
、「
話
と
し
て
は
わ
か

る
が
、
物
流
コ
ス
ト
の
う
ち
、
ど
こ
ま
で
が
発
生
さ
せ
て

い
る
部
門
の
責
任
で
、
物
流
部
門
が
責
任
を
負
う
べ
き

コ
ス
ト
は
ど
こ
か
ら
か
の
識
別
が
難
し
い
。
こ
こ
を
明
確

に
で
き
な
け
れ
ば
、
結
局
は
物
流
部
門
が
責
任
を
負
わ
さ

れ
て
し
ま
う
」
と
い
う
危
惧
が
出
て
く
る
。

た
し
か
に
そ
の
通
り
で
あ
る
。
物
流
コ
ス
ト
の
総
額
の

把
握
を
主
た
る
目
的
と
し
た
従
来
の
算
定
方
式
で
は
、
こ

の
識
別
は
不
可
能
だ
っ
た
。
だ
か
ら
こ
そ
管
理
に
は
使
え

な
か
っ
た
の
で
あ
る
。
管
理
に
使
え
な
か
っ
た
と
い
う
よ

り
も
、
む
し
ろ
そ
の
よ
う
な
使
い
方
を
想
定
し
て
は
い
な

か
っ
た
と
言
っ
た
方
が
正
し
い
。

物
流
コ
ス
ト
を
管
理
に
使
う
た
め
に
は
、「
責
任
区
分

を
明
確
に
識
別
で
き
る
形
」
で
物
流
コ
ス
ト
を
計
算
す
る

必
要
が
あ
る
。
そ
こ
で
登
場
し
て
き
た
の
が
、
ご
存
知
の

「
Ａ
Ｂ
Ｃ
（A

ctivity

‐B
ased

C
osting

）」
と
呼
ば
れ

る
計
算
方
式
で
あ
る
。

こ
の
計
算
方
式
を
使
え
ば
、
物
流
部
門
と
、
物
流
を

発
生
さ
せ
て
い
る
部
門
と
の
コ
ス
ト
責
任
を
、
明
確
に
区

分
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
こ
れ
に
よ
っ
て
初
め
て
物
流
コ

ス
ト
を
管
理
に
使
う
こ
と
も
可
能
に
な
る
。
つ
ま
り
、
Ａ

Ｂ
Ｃ
の
導
入
な
く
し
て
、
物
流
コ
ス
ト
を
管
理
に
使
う
の

は
不
可
能
な
の
で
あ
る
。
そ
の
意
味
で
Ａ
Ｂ
Ｃ
の
登
場
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が
、
よ
う
や
く
物
流
コ
ス
ト
管
理
を
現
実
の
も
の
に
し
よ

う
と
し
て
い
る
と
い
っ
て
も
過
言
で
は
な
い
。

Ａ
Ｂ
Ｃ
は
、
日
本
語
で
は
「
活
動
基
準
原
価
計
算
」
と

呼
ば
れ
て
い
る
が
、
こ
れ
を
責
任
区
分
の
明
確
化
と
い
う

視
点
か
ら
物
流
に
適
用
し
た
も
の
を
「
物
流
Ａ
Ｂ
Ｃ
」
と

呼
ん
で
い
る
。
も
っ
と
も
、
こ
れ
ま
で
の
物
流
コ
ス
ト
算

定
方
式
と
物
流
Ａ
Ｂ
Ｃ
の
原
理
は
同
じ
だ
。
原
価
計
算

に
特
別
な
方
式
な
ど
は
存
在
し
な
い
。
従
来
の
方
式
の

機
能
別
計
算
の
「
機
能
」
が
、「
活
動
」
に
置
き
か
わ
っ

た
に
過
ぎ
な
い
。
こ
れ
ま
で
の
計
算
方
式
を
ご
存
知
の
方

は
、
そ
う
理
解
さ
れ
て
結
構
で
あ
る
。

そ
れ
で
は
、
次
は
物
流
Ａ
Ｂ
Ｃ
が
責
任
区
分
と
い
う

点
で
、
ど
う
有
効
に
機
能
す
る
の
か
を
説
明
す
る
。
こ
の

説
明
を
簡
潔
に
行
う
の
は
か
な
り
厄
介
な
の
だ
が
、
そ
う

し
な
い
こ
と
に
は
話
が
進
ま
な
い
。
な
ん
と
か
要
領
よ
く

ま
と
め
て
み
た
い
と
思
う
。

物
流
Ａ
Ｂ
Ｃ
の
ポ
イ
ン
ト
は

「
単
価
」
と
「
処
理
量
」
の
区
分

ま
ず
、
物
流
Ａ
Ｂ
Ｃ
を
理
解
す
る
際
の
ポ
イ
ン
ト
だ
が
、

「
単
価
×
処
理
量
」
と
い
う
算
式
が
基
本
に
な
っ
て
い
る

点
に
注
目
し
て
ほ
し
い
。
簡
単
な
例
を
見
て
み
よ
う
。
た

と
え
ば
従
来
の
物
流
コ
ス
ト
計
算
で
は
、
輸
送
費
は
、
輸

送
を
輸
送
業
者
に
委
託
し
て
い
る
場
合
の
支
払
額
の
合

計
値
と
し
て
と
ら
え
て
い
た
。
そ
れ
を
物
流
Ａ
Ｂ
Ｃ
で
は

月
間
一
〇
〇
万
円
（
単
価
）
の
車
両
を
一
〇
台
（
処
理

量
）
使
っ
た
と
い
う
形
で
と
ら
え
る
。

保
管
費
に
つ
い
て
も
同
じ
で
あ
る
。
従
来
の
よ
う
に
支

払
い
保
管
料
が
い
く
ら
と
い
う
形
で
と
ら
え
る
の
で
は
な

く
、
坪
五
〇
〇
〇
円
（
単
価
）
で
一
〇
〇
〇
坪
（
処
理

量
）
借
り
て
い
る
と
と
ら
え
る
。
こ
う
す
る
こ
と
に
よ
っ

て
、
単
価
部
分
の
責
任
と
、
処
理
量
部
分
の
責
任
を
区

別
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
。

こ
の
よ
う
な
「
単
価
×
処
理
量
」
と
い
う
算
式
を
ア
ク

テ
ィ
ビ
テ
ィ
ご
と
に
行
う
の
が
物
流
Ａ
Ｂ
Ｃ
で
あ
る
。
こ

こ
で
言
う
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
と
は
、
文
字
通
り
「
活
動
」

で
あ
る
が
、「
作
業
」
と
理
解
し
て
も
よ
い
。
ピ
ッ
キ
ン

グ
と
か
、
も
っ
と
細
か
い
レ
ベ
ル
の
バ
ラ
ピ
ッ
キ
ン
グ
と

い
う
イ
メ
ー
ジ
で
あ
る
。
物
流
Ａ
Ｂ
Ｃ
で
は
、
こ
の
よ
う

な
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
を
物
流
セ
ン
タ
ー
内
で
行
わ
れ
て
い

る
入
庫
か
ら
出
庫
ま
で
、
す
べ
て
の
作
業
を
カ
バ
ー
す
る

よ
う
に
設
定
す
る
。

ま
た
、
単
価
と
は
、
た
と
え
ば
バ
ラ
ピ
ッ
キ
ン
グ
と
い

う
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
な
ら
、
バ
ラ
ピ
ッ
キ
ン
グ
一
個
当
り

の
処
理
コ
ス
ト
を
指
す
。
そ
し
て
処
理
量
と
は
、
一
日
と

か
一
カ
月
と
い
う
あ
る
一
定
期
間
に
お
い
て
、
そ
の
ア
ク

テ
ィ
ビ
テ
ィ
に
よ
っ
て
処
理
し
た
量
を
い
う
。

こ
れ
も
簡
単
な
数
字
を
当
て
は
め
て
み
る
と
分
か
り
や

す
い
。
バ
ラ
ピ
ッ
キ
ン
グ
の
単
価
が
一
個
当
り
一
〇
円
だ

っ
た
と
し
て
、
そ
の
一
カ
月
の
処
理
量
が
三
〇
万
個
な
ら

ば
、
バ
ラ
ピ
ッ
キ
ン
グ
コ
ス
ト
は
三
〇
〇
万
円
と
な
る
。

ま
た
返
品
処
理
と
い
う
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
を
設
定
し
た
と

し
て
、
そ
の
処
理
単
価
が
五
〇
円
で
、
処
理
量
が
一
万

個
な
ら
ば
五
〇
万
円
と
い
う
こ
と
に
な
る
。

こ
の
よ
う
に
、
設
定
し
た
す
べ
て
の
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ

に
つ
い
て
「
単
価
×
処
理
量
」
の
計
算
を
行
い
、
そ
れ
ら

を
合
計
す
る
と
、
そ
の
物
流
セ
ン
タ
ー
で
か
か
っ
て
い
る

総
コ
ス
ト
を
算
出
で
き
る
。
ち
な
み
に
、
こ
の
処
理
量
を

顧
客
別
に
把
握
し
て
計
算
す
れ
ば
、
物
流
Ａ
Ｂ
Ｃ
で
お
馴

染
み
の
「
顧
客
別
物
流
コ
ス
ト
」
も
知
る
こ
と
が
で
き
る
。

実
際
に
物
流
管
理
を
行
う
際
の
ポ
イ
ン
ト
は
〝
責
任

の
帰
属
〞
の
明
確
化
で
あ
る
。
つ
ま
り
、
単
価
は
誰
が
責
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任
を
負
う
べ
き
も
の
で
、
処
理
量
は
誰
の
責
任
か
と
い
う

こ
と
で
あ
る
。
こ
れ
に
つ
い
て
は
も
う
説
明
は
要
ら
な
い

か
も
し
れ
な
い
が
念
の
た
め
言
う
と
、「
単
価
」
に
責
任

を
負
う
の
は
物
流
部
門
で
あ
る
。
作
業
の
や
り
方
に
つ
い

て
は
物
流
部
門
が
責
任
を
負
っ
て
い
る
た
め
だ
。
本
来
、

効
率
化
と
い
う
の
は
、
こ
の
単
価
を
下
げ
る
た
め
の
活
動

を
指
し
て
い
る
。

こ
れ
に
対
し
て
「
処
理
量
」
は
、
生
産
や
営
業
な
ど
の

活
動
に
起
因
し
て
発
生
す
る
。
顧
客
の
都
合
ば
か
り
を

優
先
さ
せ
て
営
業
を
す
れ
ば
バ
ラ
の
注
文
が
増
え
る
で
あ

ろ
う
し
、
押
し
込
み
販
売
の
よ
う
な
売
り
方
を
し
て
い
れ

ば
返
品
が
増
え
た
り
す
る
。
そ
の
結
果
、
バ
ラ
ピ
ッ
キ
ン

グ
の
コ
ス
ト
が
増
え
た
り
、
返
品
処
理
の
コ
ス
ト
が
増
え

る
。
ま
た
、
保
管
と
い
う
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
で
は
、
ど
れ

く
ら
い
の
量
を
保
管
す
る
か
で
コ
ス
ト
の
大
き
さ
が
決
ま

る
の
だ
が
、
ど
れ
く
ら
い
保
管
す
る
か
は
作
り
方
や
仕
入

れ
方
に
よ
っ
て
決
ま
る
。

「
単
価
×
処
理
量
」
で
計
算
さ
れ
た
結
果
の
コ
ス
ト
は
、

生
産
や
営
業
な
ど
、
物
流
を
発
生
さ
せ
て
い
る
部
門
が

負
う
べ
き
こ
と
を
示
し
て
く
れ
る
。
物
流
部
門
が
単
価
に

責
任
を
負
い
さ
え
す
れ
ば
、
結
果
と
し
て
の
コ
ス
ト
は
処

理
量
に
よ
っ
て
決
ま
る
か
ら
で
あ
る
。

当
然
、
物
流
コ
ス
ト
は
処
理
量
に
よ
っ
て
変
動
す
る
。

単
価
と
処
理
量
を
区
分
し
、
そ
れ
ら
を
掛
け
る
こ
と
で
コ

ス
ト
を
算
出
す
る
Ａ
Ｂ
Ｃ
の
計
算
方
式
は
、
そ
の
コ
ス
ト

が
何
に
よ
っ
て
増
減
す
る
の
か
を
浮
き
彫
り
に
す
る
。
物

流
コ
ス
ト
に
つ
い
て
の
責
任
区
分
を
明
確
に
す
る
こ
と
が

可
能
に
な
る
の
で
あ
る
。

物
流
コ
ス
ト
を
現
実
の
物
流
管
理
に
役
立
て
る
た
め

に
は
、
こ
こ
で
述
べ
た
よ
う
に
物
流
コ
ス
ト
に
つ
い
て
責

任
の
帰
属
を
明
確
に
す
る
こ
と
が
不
可
欠
で
あ
る
。
こ
れ

ま
で
の
物
流
コ
ス
ト
算
定
方
式
は
こ
れ
が
で
き
な
か
っ
た
。

だ
か
ら
、
物
流
管
理
に
も
使
え
な
か
っ
た
。

責
任
区
分
の
誤
っ
た
認
識
が

コ
ス
ト
削
減
の
弊
害
に

物
流
コ
ス
ト
を
削
減
す
る
た
め
に
は
、
物
流
コ
ス
ト
を

発
生
さ
せ
て
い
る
原
因
と
、
そ
の
原
因
を
排
除
で
き
る
部

門
が
ど
こ
な
の
か
を
明
ら
か
に
す
べ
き
な
の
は
言
う
ま
で

も
な
い
。
と
こ
ろ
が
現
実
に
は
、
発
生
す
る
物
流
コ
ス
ト

は
す
べ
て
物
流
部
門
の
責
任
で
、
そ
の
コ
ス
ト
削
減
は
す

べ
て
物
流
部
門
の
仕
事
だ
、
な
ど
と
い
う
誤
っ
た
認
識
が

物
流
コ
ス
ト
削
減
を
遅
ら
せ
て
い
る
。

も
し
、
こ
の
よ
う
な
認
識
を
物
流
部
門
自
身
が
持
っ

て
い
る
と
し
た
ら
、
論
外
で
あ
る
。
物
流
部
門
に
物
流
コ

ス
ト
の
削
減
は
で
き
な
い
。
で
き
る
の
は
、
ア
ク
テ
ィ
ビ

テ
ィ
、
つ
ま
り
作
業
の
効
率
化
に
よ
る
「
単
価
」
の
低
減

だ
け
で
あ
る
。
物
流
部
門
が
取
り
組
ん
で
い
る
拠
点
集
約

や
作
業
シ
ス
テ
ム
の
構
築
、
機
器
の
導
入
な
ど
は
、
す
べ

て
作
業
の
効
率
を
上
げ
て
、
単
価
を
低
減
さ
せ
る
た
め
の

取
り
組
み
に
過
ぎ
な
い
。

物
流
Ａ
Ｂ
Ｃ
で
は
、
単
価
が
下
が
れ
ば
、
そ
れ
が
明

示
さ
れ
、
そ
の
効
果
も
容
易
に
計
測
で
き
る
。
さ
ら
に
物

流
コ
ス
ト
の
変
動
が
量
に
起
因
す
る
の
か
、
単
価
に
起
因

す
る
の
か
も
わ
か
る
。
そ
う
い
う
状
況
で
あ
れ
ば
、
冒
頭

の
営
業
部
長
と
物
流
部
長
の
会
話
も
大
分
違
っ
た
も
の

に
な
る
は
ず
で
あ
る
。

い
か
が
で
あ
ろ
う
か
。
責
任
区
分
を
可
能
に
す
る
物
流

コ
ス
ト
の
把
握
は
、
物
流
管
理
の
あ
り
方
を
一
変
さ
せ
る

ほ
ど
の
イ
ン
パ
ク
ト
を
持
っ
て
い
る
。
そ
ろ
そ
ろ
物
流
コ

ス
ト
を
物
流
管
理
に
使
う
こ
と
を
、
真
剣
に
考
え
る
と
き

な
の
で
あ
る
。
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