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商
慣
行
を
否
定
す
る
Ｓ
Ｃ
Ｍ
は

「
聖
域
な
き
改
革
」
の
典
型

本
屋
に
行
く
と
、
相
変
わ
ら
ず
Ｉ
Ｔ
（
情
報
通
信
技
術
）

と
並
ん
で
Ｓ
Ｃ
Ｍ
（
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
）
関
連
の
本
が
目
立
つ
。
な
ぜ
、
こ
ん
な
に
話
題
に
な

る
の
か
不
思
議
な
感
じ
も
す
る
が
、
た
し
か
に
Ｓ
Ｃ
Ｍ
と

い
う
の
は
究
極
と
言
っ
て
も
い
い
く
ら
い
効
率
的
な
仕
組

み
で
あ
る
。

物
流
コ
ス
ト
は
も
ち
ろ
ん
、
取
引
関
係
の
コ
ス
ト
を
大

幅
に
削
減
で
き
、
欠
品
を
な
く
す
こ
と
に
よ
っ
て
売
り
上

げ
の
増
加
に
寄
与
す
る
。
さ
ら
に
は
、
処
分
す
べ
き
売
れ

残
り
品
も
大
幅
に
減
ら
せ
る
。

こ
の
よ
う
に
効
率
的
で
あ
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
が
、
Ｓ

Ｃ
Ｍ
の
実
現
は
、
そ
れ
ま
で
の
非
効
率
を
す
べ
て
切
り
捨

て
る
こ
と
を
も
意
味
し
て
い
る
。
従
来
は
当
た
り
前
の
よ

う
に
存
在
し
て
い
た
日
本
的
な
商
慣
行
は
、
恐
ら
く
す
べ

て
否
定
さ
れ
る
。
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
構
成
企
業
の
な

か
に
は
、
そ
の
存
在
そ
の
も
の
を
問
わ
れ
る
事
業
者
も
出

て
く
る
は
ず
だ
。
ま
さ
に
「
聖
域
な
き
改
革
」
の
典
型
が

Ｓ
Ｃ
Ｍ
な
の
で
あ
る
。

こ
れ
ほ
ど
痛
み
を
伴
う
改
革
に
、
高
い
関
心
が
寄
せ
ら

れ
る
と
い
う
の
も
不
思
議
と
言
え
ば
不
思
議
な
話
で
あ
る
。

そ
れ
だ
け
、
日
本
企
業
の
危
機
感
が
強
い
の
だ
ろ
う
と
納

得
す
る
し
か
な
い
。

こ
ん
な
他
人
事
み
た
い
な
こ
と
を
言
っ
て
は
い
る
が
、
実

は
筆
者
も
Ｓ
Ｃ
Ｍ
に
は
大
い
に
期
待
し
て
い
る
。
そ
の
必

要
性
も
、
有
効
性
も
認
め
て
い
る
。
た
だ
し
、
最
近
の
Ｓ

Ｃ
Ｍ
に
関
す
る
論
調
の
な
か
に
は
気
に
な
る
点
が
い
く
つ

か
あ
る
。
今
回
の
「
物
流
再
入
門
」
で
は
、
そ
の
あ
た
り

に
つ
い
て
述
べ
て
み
た
い
。

話
の
取
り
掛
か
り
と
し
て
、
ま
ず
は
Ｓ
Ｃ
Ｍ
の
典
型
的

な
パ
タ
ー
ン
か
ら
み
て
み
よ
う
。
最
近
、
あ
る
大
手
ス
ー

パ
ー
が
、
Ｐ
Ｏ
Ｓ
デ
ー
タ
と
店
頭
在
庫
デ
ー
タ
を
メ
ー
カ

ー
に
公
開
す
る
と
い
う
試
み
を
始
め
た
。
こ
れ
は
イ
ン
タ

ー
ネ
ッ
ト
を
使
っ
た
仕
組
み
で
、
小
売
り
と
メ
ー
カ
ー
の

情
報
共
有
が
現
実
の
も
の
に
な
り
つ
つ
あ
る
こ
と
を
示
し

て
い
る
。
実
験
的
な
取
り
組
み
と
は
い
え
、
か
つ
て
の
日

本
で
は
あ
り
得
な
か
っ
た
こ
と
だ
。

ソ
フ
ト
の
導
入
だ
け
で
は
実
現
困
難

成
否
を
決
す
る
在
庫
ア
ナ
リ
ス
ト

さ
て
、
こ
う
し
て
情
報
公
開
が
進
む
と
、
次
は
何
が
起

こ
る
の
だ
ろ
う
か
。
小
売
店
の
Ｐ
Ｏ
Ｓ
デ
ー
タ
に
限
ら
ず
、

問
屋
の
出
荷
デ
ー
タ
や
在
庫
デ
ー
タ
な
ど
を
取
引
企
業
間

で
共
有
す
る
よ
う
に
な
れ
ば
、
要
ら
な
く
な
る
業
務
が
あ

る
。
受
発
注
業
務
で
あ
る
（
本
誌
五
月
号
参
照
）。

川
下
の
需
要
動
向
を
川
上
に
伝
え
る
〝
発
注
〞
と
い
う

業
務
は
、
顧
客
の
出
荷
情
報
や
在
庫
情
報
を
共
有
す
る
よ

う
に
な
れ
ば
不
要
に
な
る
。
も
と
も
と
顧
客
か
ら
の
発
注

と
い
う
の
は
、
返
品
し
な
い
と
約
束
し
た
も
の
を
除
け
ば
、

根
拠
の
な
い
見
込
み
や
思
惑
に
基
づ
く
も
の
が
大
半
だ
。
受

発
注
業
務
は
、
い
わ
ば
〝
百
害
あ
っ
て
一
利
な
し
〞
と
も

い
う
べ
き
存
在
で
、
む
し
ろ
明
ら
か
に
な
く
し
た
方
が
い

い
業
務
で
あ
る
。

た
だ
し
、
現
実
に
発
注
業
務
を
な
く
す
た
め
に
は
条
件

が
あ
る
。
メ
ー
カ
ー
な
り
問
屋
と
い
っ
た
供
給
側
が
、
デ

ー
タ
を
も
と
に
顧
客
の
必
要
と
す
る
商
品
の
数
量
を
計
算

し
、
予
測
す
る
能
力
を
持
つ
必
要
が
あ
る
。
こ
れ
が
で
き

な
け
れ
ば
、
顧
客
を
困
ら
せ
な
い
よ
う
に
在
庫
を
配
置
す

る
こ
と
は
で
き
な
い
。
顧
客
の
在
庫
管
理
を
供
給
側
が
代

行
す
る
以
上
は
、
顧
客
よ
り
も
精
度
の
高
い
在
庫
管
理
能

物流がSCMを阻害する
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実際にモノに動かす物流システムに不備があれば、いかに優

れたＳＣＭシステムを導入してもムダに終わる。パートナーと

の情報共有や、それによる生産活動の効率化は、最初にすべき

ことではない。まずは物流システムを見直すことから始めよ。
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力
を
身
に
付
け
る
こ
と
が
欠
か
せ
な
い
の
で
あ
る
。

と
こ
ろ
が
、
実
は
こ
れ
が
簡
単
で
は
な
い
。
メ
ー
カ
ー

を
例
に
と
る
と
、
一
部
の
企
業
を
除
け
ば
Ｐ
Ｏ
Ｓ
デ
ー
タ

を
も
ら
っ
て
も
、
ど
う
使
え
ば
い
い
の
か
す
ら
分
か
ら
な

い
と
い
う
の
が
正
直
な
と
こ
ろ
だ
ろ
う
。
こ
れ
は
仕
方
の

な
い
話
で
も
あ
る
。
な
ぜ
な
ら
、
こ
れ
ま
で
大
半
の
メ
ー

カ
ー
に
と
っ
て
顧
客
で
あ
る
問
屋
か
ら
小
売
り
へ
の
出
荷

デ
ー
タ
な
ど
は
、
ほ
と
ん
ど
無
縁
と
い
う
の
が
実
態
だ
っ

た
か
ら
だ
。

そ
こ
で
現
在
、
求
め
ら
れ
て
い
る
の
が
メ
ー
カ
ー
に
よ

る
〝
在
庫
ア
ナ
リ
ス
ト
〞
の
育
成
で
あ
る
。
従
来
は
ほ
と

ん
ど
存
在
し
な
か
っ
た
職
種
だ
が
、
本
来
、
需
要
予
測
は

メ
ー
カ
ー
に
と
っ
て
極
め
て
重
要
度
の
高
い
機
能
で
あ
る
。

ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
や
Ｓ
Ｃ
Ｍ
の
成
否
は
、
こ
の
人
た
ち
に

依
存
す
る
と
こ
ろ
が
極
め
て
大
き
い
と
い
っ
て
も
過
言
で

は
な
い
。

情
報
は
入
手
し
た
だ
け
で
は
役
に
立
た
な
い
。
そ
れ
を

使
っ
て
行
動
を
起
こ
し
、
企
業
に
メ
リ
ッ
ト
を
与
え
る
こ

と
に
よ
っ
て
初
め
て
活
き
る
。
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
を
導
入
し

た
だ
け
で
は
、
ま
た
週
次
の
生
産
計
画
を
実
現
し
た
だ
け

で
は
、
Ｓ
Ｃ
Ｍ
は
上
手
く
い
か
な
い
の
で
あ
る
。

物
流
シ
ス
テ
ム
に
不
備
の
あ
る

Ｓ
Ｃ
Ｍ
は
必
ず
失
敗
す
る

さ
ら
に
、
Ｓ
Ｃ
Ｍ
の
ベ
ー
ス
と
な
る
「
物
流
シ
ス
テ
ム
」

の
存
在
を
見
落
と
し
て
は
な
ら
な
い
。
仮
に
市
場
に
お
け

る
販
売
動
向
が
把
握
で
き
、
こ
れ
を
的
確
な
予
測
値
と
し

て
生
産
部
門
に
伝
え
ら
れ
た
と
し
て
も
、
物
流
シ
ス
テ
ム

が
不
在
だ
と
こ
ん
な
ト
ラ
ブ
ル
が
起
こ
り
か
ね
な
い
。

あ
る
企
業
が
、
全
社
で
一
カ
月
に
必
要
な
あ
る
商
品
の

数
量
を
一
〇
〇
〇
個
と
判
断
し
、
実
際
そ
れ
に
も
と
づ
い

て
生
産
し
た
と
す
る
。
と
こ
ろ
が
、
各
営
業
拠
点
か
ら
の

注
文
に
応
え
て
い
る
う
ち
に
、
あ
っ
と
い
う
間
に
こ
の
商

品
の
在
庫
は
底
を
つ
き
、
増
産
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
。
よ

く
あ
る
話
で
あ
る
。

な
ぜ
、
こ
の
よ
う
な
こ
と
が
起
こ
っ
て
し
ま
う
の
か
。
そ

れ
は
、
物
流
シ
ス
テ
ム
が
不
在
だ
か
ら
で
あ
る
。
こ
こ
で

言
う
物
流
シ
ス
テ
ム
と
は
、
簡
単
に
言
え
ば
、
上
記
の
一

〇
〇
〇
個
の
商
品
を
各
営
業
拠
点
へ
配
分
す
る
シ
ス
テ
ム

の
こ
と
を
指
す
。
出
荷
デ
ー
タ
に
も
と
づ
い
て
、
Ａ
拠
点

に
は
二
〇
〇
個
、
Ｂ
拠
点
に
一
〇
〇
個
と
い
う
よ
う
に
市

場
動
向
に
応
じ
て
在
庫
を
補
充
す
る
。
つ
ま
り
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
上
の
在
庫
を
移
動
し
、
補
充
す
る
た
め
の
効
率

的
な
仕
組
み
を
意
味
し
て
い
る
。

一
般
に
物
流
シ
ス
テ
ム
と
い
う
言
葉
は
、
か
な
り
い
い

加
減
な
使
わ
れ
方
を
し
て
い
る
。
例
え
ば
、
日
本
地
図
に

工
場
と
物
流
拠
点
の
配
置
を
示
し
て
、「
こ
れ
が
う
ち
の
物

流
シ
ス
テ
ム
で
す
」
と
説
明
す
る
人
が
い
る
。
だ
が
、
こ

れ
は
単
な
る
拠
点
配
置
図
に
過
ぎ
な
い
。
物
流
シ
ス
テ
ム

と
は
在
庫
を
〝
シ
ス
テ
ム
的
〞
に
動
か
す
仕
組
み
そ
の
も

の
を
指
す
。
市
場
へ
の
供
給
状
況
に
合
わ
せ
て
、
計
算
し

た
量
の
商
品
を
自
動
的
に
送
り
込
め
る
仕
組
み
が
本
来
の

物
流
シ
ス
テ
ム
な
の
で
あ
る
。

こ
れ
が
き
ち
ん
と
整
備
さ
れ
れ
ば
、
例
え
ば
先
の
例
の

よ
う
に
各
営
業
拠
点
の
都
合
や
思
惑
で
在
庫
が
動
か
さ
れ

る
こ
と
は
な
く
な
る
。
し
か
し
、
物
流
シ
ス
テ
ム
が
不
在

だ
と
、
都
合
や
思
惑
で
在
庫
が
動
か
さ
れ
、
本
来
は
不
要

の
在
庫
が
ど
ん
ど
ん
各
地
に
補
充
さ
れ
て
い
く
。
そ
の
結

果
、
生
産
の
立
場
と
し
て
は
必
要
以
上
に
商
品
を
つ
く
ら

ざ
る
を
得
な
い
と
い
う
羽
目
に
陥
る
。

Ｓ
Ｃ
Ｍ
で
も
同
じ
こ
と
が
起
き
る
。
市
場
の
最
前
線
の

販
売
動
向
が
把
握
で
き
て
、
そ
れ
を
も
と
に
生
産
し
た
か



67 JULY  2001

ら
と
い
っ
て
欠
品
や
無
用
の
増
産
が
避
け
ら
れ
る
と
は
限

ら
な
い
。
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
通
し
て
在
庫
を
適
正
に

配
置
し
補
充
す
る
仕
組
み
、
つ
ま
り
物
流
シ
ス
テ
ム
が
な

け
れ
ば
全
て
は
ム
ダ
に
終
わ
る
。
問
屋
や
小
売
店
の
発
注

に
も
と
づ
く
従
来
通
り
の
物
流
シ
ス
テ
ム
の
ま
ま
で
は
、
結

果
と
し
て
何
も
変
わ
ら
な
い
の
で
あ
る
。

ど
の
よ
う
な
活
動
で
あ
れ
、
意
思
決
定
と
責
任
の
所
在

を
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
一
カ
所
に
集
中
す
る
こ
と
が
Ｓ

Ｃ
Ｍ
成
功
の
カ
ギ
に
な
る
。
た
と
え
ば
在
庫
管
理
で
あ
れ

ば
、
こ
れ
を
最
も
う
ま
く
で
き
る
企
業
が
担
え
ば
い
い
。
メ

ー
カ
ー
で
も
い
い
し
、
問
屋
が
優
れ
て
い
る
の
で
あ
れ
ば

問
屋
で
も
い
い
。
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
構
成
企
業
が
、
そ

れ
ぞ
れ
勝
手
に
重
複
し
た
業
務
を
や
る
こ
と
だ
け
は
ご
法

度
だ
。

結
局
、
Ｓ
Ｃ
Ｍ
で
は
、
情
報
の
把
握
や
分
析
と
同
時
に
、

そ
の
情
報
を
一
元
的
に
管
理
し
て
実
際
に
商
品
を
移
動
さ

せ
る
物
流
シ
ス
テ
ム
が
欠
か
せ
な
い
。
そ
の
意
味
で
、
Ｓ

Ｃ
Ｍ
の
成
否
は
「
在
庫
ア
ナ
リ
ス
ト
」
と
「
物
流
シ
ス
テ

ム
」
に
よ
っ
て
決
ま
る
と
言
っ
て
間
違
い
な
い
。
こ
れ
ら

が
不
在
の
場
合
は
、
ど
ん
な
ソ
フ
ト
を
使
お
う
が
、
ど
ん

な
生
産
体
制
を
つ
く
ろ
う
が
、
Ｓ
Ｃ
Ｍ
は
決
し
て
機
能
し

な
い
。

物
流
シ
ス
テ
ム
の
再
構
築
か
ら

Ｓ
Ｃ
Ｍ
の
取
り
組
み
が
始
ま
る

す
で
に
読
者
の
方
々
は
、
Ｓ
Ｃ
Ｍ
の
重
要
性
と
、
陥
り

が
ち
な
落
と
し
穴
に
つ
い
て
は
理
解
し
て
い
た
だ
け
た
こ

と
で
あ
ろ
う
。
し
か
し
、
現
実
に
Ｓ
Ｃ
Ｍ
を
導
入
す
る
際

に
は
、
も
う
一
つ
の
難
題
が
あ
る
。
す
な
わ
ち
、
既
に
存

在
し
て
い
る
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
ど
う
す
る
か
と
い
う

問
題
で
あ
る
。

た
と
え
ば
Ｓ
Ｃ
Ｍ
の
成
功
事
例
と
し
て
某
パ
ソ
コ
ン
メ

ー
カ
ー
の
事
例
が
よ
く
引
き
合
い
に
出
さ
れ
る
が
、
こ
れ

は
既
存
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
持
た
な
い
強
さ
と
い
え

る
。
新
た
に
事
業
を
起
こ
す
会
社
が
Ｓ
Ｃ
Ｍ
を
導
入
す
る

の
は
簡
単
で
あ
る
。
何
も
な
い
の
だ
か
ら
、
そ
こ
に
最
も

効
率
的
な
シ
ス
テ
ム
を
作
れ
ば
い
い
。

と
こ
ろ
が
、
す
で
に
確
固
と
し
た
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

が
存
在
し
て
い
る
場
合
は
、
Ｓ
Ｃ
Ｍ
の
導
入
が
一
気
に
困

難
に
な
る
。
冒
頭
で
も
述
べ
た
通
り
、
従
来
は
当
た
り
前

だ
っ
た
商
取
引
の
常
識
を
す
べ
て
否
定
す
る
こ
と
に
な
る

た
め
だ
。
も
し
受
発
注
も
物
流
も
な
く
て
い
い
と
な
れ
れ

ば
、
存
在
価
値
を
失
う
問
屋
が
少
な
く
な
い
こ
と
は
十
分

に
予
想
で
き
る
。

Ｓ
Ｃ
Ｍ
の
基
本
的
な
考
え
方
は
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

を
構
成
す
る
業
務
を
必
要
不
可
欠
な
も
の
に
絞
り
込
み
、

絞
り
込
ん
だ
業
務
を
最
も
効
率
的
に
遂
行
で
き
る
企
業
に

任
せ
る
と
い
う
こ
と
に
尽
き
る
。
重
複
業
務
を
徹
底
的
に

排
除
し
、
不
要
な
業
務
を
取
り
除
い
て
い
く
。
過
去
に
業

務
を
担
っ
て
い
た
か
ら
と
い
っ
て
既
得
権
は
存
在
し
な
い
。

よ
り
効
率
的
に
で
き
る
企
業
が
出
て
く
れ
ば
、
取
っ
て
代

わ
ら
れ
る
こ
と
に
な
る
。

つ
ま
り
Ｓ
Ｃ
Ｍ
の
普
及
は
、
必
然
的
に
業
務
お
よ
び
構

成
企
業
の
再
編
を
も
た
ら
す
。

恐
ら
く
、
こ
の
よ
う
な
再
編
は
徐
々
に
進
む
で
あ
ろ
う
。

こ
の
場
合
、
最
初
に
具
体
的
な
形
で
変
化
す
る
の
が
物
流

で
あ
る
。
ま
ず
商
物
分
離
が
進
み
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

に
お
け
る
物
流
シ
ス
テ
ム
が
徐
々
に
構
築
さ
れ
て
い
く
は

ず
だ
。
こ
の
ベ
ー
ス
が
で
き
て
初
め
て
情
報
共
有
も
意
味

を
持
っ
て
く
る
。

ま
ず
物
流
が
変
わ
る
。
そ
れ
が
、
Ｓ
Ｃ
Ｍ
の
出
発
点
で

あ
る
。


